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 سياســــة المكـــافآت 

 اولاً: المقدمة

بتدى إنجازاتهم ومقارنة هذه الإنجازاع    هو لأخطار التوظف ن من وضععس اعع ااععة مكا الت ا ااع و ال  واع   الغاية

هذا التق  م كأداة مقبولة لتحديد الأجر، الحوا ز، الاحت اجاع التدريب ة، ووضعععس     تتاد وا لهم،التوضععععو ة    بالأهداف

 للتوظف.والتهكي  يالتطوير الوظ ف رامجب

و يرتبط مكا الت ا آع  لى ااععاا الاداب بطريقة ت زز الادارة اليععل تة للت اير اق تحقت التوازن ب ن الاداب   

 الفردق و ااتدامة التصرف  لى التدى الطويل 

 أق  تل ة ذاع  التوظفو  التدير التباشععععريجب أن ي تتد  لى الاتصععععال ب ن   التوظفأق تق  م   ال لأداب   ح ث انه

لوضععععس الأهداف والكتائج التتول ة لل تل  التوظفوب ن    رالتباشعععع  التديرحوار دائم ب ن    متا ي كى وجوب   ،اتجاه ن

 التباشعر لهذه الأهداف وتحق قه لتلك الكتائج. وكذلك  إن هذا ي كى ل ام التدير التوظفومقارنتها ب د ذلك بتدى إنجاز  

 .إل هااحتاج  متى للتوظفبتقديم الكصا والتشورة 

 ثانياً : الغرض

  والعلاوات وفق تقييم الاداء السنوي والأهداف الموضوعة لمصرفالمكافآت  تحديد  السياسة هو  هالغرض من هذ 
 الاقتصاد للاستثمار والتمويل. 

 النطاق ثالثاً : 

 تعتبر المبادئ الواردة في هذه السياسة ملزمة لكافة الجهات في المصرف 

التوظف ن و يتولى مجلس   ضاب مجلس الادارة مكفصلة  ن الي ااة ال اصة بالإدارة التكف ذية و  أ م ا آع    وأن 

الادارة من خ ل لجكة الترش ا و الت ا آع ميؤول ة الاشراف ال ام  لى تطب ت الادارة التكف ذية لكظام الاجور  

و الت ا آع  ي التصرف ك ل , و يتم  رض الت ا آع ال اصة برئ س مجلس الادارة و الا ضاب  ي اجتتاع  

 . او ابداب الت حظاع  ل ها   اله اة ال امة بصورة اكوية لغرض التوا قة 
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 رابعاً : الاهداف

  :التال ةالأهداف  الت ا آع و ال  واع ي دم نظام 

 

  :خ لمن ي التصرف ر س الإنتاج ة والفائدة من القوى التوظفة    .1

  .التشج س  لى تطوير الأداب -

  حت لهم. ن  لتاً بتا هو التوظفإحاية  -

 ي.وتقدمه التهك التوظفخلت  رص لتطوير لدراع  -

  . نالتوظفتشج س بكاب   لاع  تل أ ضل ب ن التدراب و -

 

  :مثل التحف ز الوظ فيوضس أاس  .2

 .التت  ز والت ا أة بكاب  لى الأداب وال فابة -

 .الترل ة بكاب  لى الجدارة والااتحقاق -

 .التثب ت الوظ في -

 .الأداب التتواط ذوقمكالشة  -

 .ب د ثبوع ا طائهم الد م ال زم لتحي ن الاداب الأداب الض  ف ذوق توج ة -

 

 

 خامساً : تقييم الاداء

  :يليهذا الإجراب ذو   لة بالكتائج ويت ون متا 

 وضع الأهداف .1

ما   م ر ة ما هو متولس مكهم  ي أ تالهم ومدى نجاحهم  ي تحق ت  التوظف نبأن من حت جت س    تؤمن إدارة التصعرف

 :التال ةالتيؤول اع  ليم او  رع و ي هذا الشأن  إن ل ل مدير مكهم،هو متولس 
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 .ونتوه التصرفله   لة بأداب موظف وضس أهداف ل ل  -

 :هيأهم أغراض وضس الأهداف  .أ

 

 .التصرفو ن  لى مبدأ تحق ت أهداف الإدارة التوظف وتحف زت ويد  .1

 .التوظفأداب اوف يتم تق  م توض ا الأاس التي بكاب  ل ها  .2

 .التوظفتشج س تطوير ور س كفابة أداب  .3

التيعاندة، كتا  ي حالة مراكز الت لفة والإداراع  كتي، كدما ت ون هكاك صع وبة  ي الت ب ر  ن هذه الأهداف بشع ل   

 . لى وضس الأهداف وتحديد ما إذا كانت الأهداف لد أنجزع أم لا التديرمن التهم وضس م اي ر تيا د   إنه

 

 : ب. لائتة الأهداف

 :يجب أن توضا الأهداف ما يلي

 ان ت ون ااتكادا  لى الأهداف وال طط الااترات ج ة للتصرف. -

 ان ت ون مرتبطة بأمور هامة  ي ال تل -

  وتقود موضعحة ب طط تطويرية، مت لقة بالإبداع وإيجاد حلول للتشعاكل  أق   بالكتائج  ان ت ون مرتبطة -

 الخالقصوى من جت س التوارد البشرية والتال ة والفك ة ...  إلى الااتفادة

 SMARTان ت ون م توبة ومصاغة ب كاية وحيب م اي ر  -

 ان تد م خطط ال تل التيتقبل ة. -

الأليعععام  الأهداف  لى    توزيسوبكاب  تم  ل ها  يوضعععا الأاعععس التي التيعععؤول  ن برنامج تق  م الأداب ان يجب  لى  

متا يزيد من  رص   بك ت هذه الأهداف  لى أاعااعها، هم الأاعس التي   درابالتل تيعكى لجت س  والفروع  ي التصعرف 

 وأيضا لتت  كهم من شرحها وتوزي ها  لى موظف هم بش ل  ادل. .حتى وإن كانت ص بة التحق ت هاب التزامهم
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  تقييم الأداء .2

ويجب أن يركز هذا الإجراب  لى الأهداف التي تم الاتفاق    ،موظف هتيعاول  ن تق  م أداب  هو الإن كل مدير/ مشعرف  

لإن تق  م الإنجازاع التي تم تحق قها يجب أن يبكى  للتوظف، التيعععاول اع التي تم تحديدها والتطوير التطلوب ،   ل ها

 لى أنه  تل ة متواصعلة،  إن التق  م    ب كتا يكظر إلى هذا الإجراب  للأداب.التوضعو ة ميعبقاً    والاهداف  لى الت اي ر

 لى أنه من التت ن  تل تق  م   .الأدابتق  م  تائج التق  م  ي نتوذج  الراتي يجب أن يتم مرة واحدة اكوياً ويتم تيج ل ن

 . ي حالة وجود حاجة لذلك التوظفربس أو نصف اكوق لأداب 

 

  إجراء مقابلة التقييم .3

 

يجب  ل ه  كدئذ أن يقوم بإجراب مقابلة   ،التوظفب د أن يكتهي التدير/ التشععععرف من كتابة تقرير تق  م أداب   -

الت ط ط  وكعذلعك   التوظفلتراج عة التق  م والكتعائج والاتفعاق  لى معا يت ن  تلعه لر س كفعابة أداب   التوظفمس  

 .وضس الأهداف التيتقبل ةل

ي  ا لعه بعأن تول  عه  لى التق  م لا ي ك كتعا يجعب أن يوضعععع    لحعدوثعه، لى التق  م كعإثبعاع   التوظفيجعب أن يولس   -

كتعابعة    توظفويحت لل  م عه.موا قتعه  ل عه وإنتعا إثبعاع أن التعدير/ التشععععرف لعد لعام بتراج تعه    بعالضععععرورة

ير لتراعل ب د ذلك مدير القيعم او الفرع لأبداب م حظاته ومن ثم  الت صع  له  ي التقر م حظاته  ي الت ان

 اراالها الى ليم التوارد البشرية.

الت حظعاع التعذكورة   عه وادراج أق م حظعاع أخرى ان التقرير وبتراج عة يقوم ليععععم التوارد البشععععريعة  -

 وجدع.

يقوم ليععم التوارد البشععرية بر س تقرير شععامل بتق  م كل التوظف ن مس الت حظاع الى اليعع د التدير التفوض  -

 وحفظ تقارير التق  م  ي التلفاع الش ص ة للتوظف ن.
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 :.مكافئة تقييم الاداء4

 لمنح مكافئة حسب تقييم الأداء:المتطلبات العامة 

 

تتكااعب مس مدة خدمته  ي ت ا أة ككيعبة ماوية  ال تم احتيعاب   تا  وق    أشعهر  اعتةالتوظف الذق مدة خدمته  .1

 التصرف.

 

 اكة التق  م.خ ل  ترك ال دمةواو الل أشهر  9لن يتم صرف الت ا أة للتوظف التيتق ل الذق مدة خدمته  .2

 

 .يتم احتياب الت ا أة  لى الراتب الااااي  قط .3

 

  الزمك ةحيعب التدة  بجزئ ن   الت ا أة تم احتيعاب     اليعكة ي حال أن التوظف تم زيادة راتبه أو ترل ته خ ل   .4

  وتجتس ب د ذلك.وما ب دها  الترل ةما لبل الزيادة أو وراتب التوظف الأاااي 

 

احتيعععاب الت ا اة حيعععب الكيعععبة التاوية لإنجازاع التوظف ا تتادا  لى تقرير التق  م وحيعععب الدرجة يتم   .5

 الوظ ف ة .

 

 


